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Sammanfattning

Svensk Férsakring uppskattar Svensk Kooperations ansats att fanga sérarten i de
kooperativa och 6msesidiga foretagen. Vi uppfattar dock koden som mer anpassad
for kooperativa foretag an for 6msesidiga férsakringsbolag. Det ar tydligt i bland
annat ordval och i synen pd férhdllandet mellan medlemmar och féretag. Omse-
sidiga forsakringsbolags verksamhet ar vidare féremal fér en omfattande reglering
och kodens principer innebar darfor inte alltid ndgot mervérde.

Svensk Forsdkring anser att den valda principen félj och forklara inte bér galla utan
att principen fo6lj eller forklara boér valjas.

Svensk Forsakring lamnar i det foljande dels allmdnna synpunkter, dels synpunkter
pa de féreslagna principerna och kommentarerna.

Allmant

Den foreslagna koden ska tillampas enligt principen f6lj och forklara. Svensk
Foérsakring uppfattar principen folj och forklara som att om ett féretag valjer att
tillAmpa koden s3 ska kodens samtliga principer féljas och man ska dessutom
forklara hur man gor det. Svensk Férsakring anser att den valda principen inte ar
[amplig. I stallet bor principen félj eller forklara véljas. Inte minst stammer det
battre dverens med vad som anges i forslaget om att mindre féretag ska kunna
félja delar av koden och verka i dess anda. En sadan ansats innebér enligt var
mening folj eller forklara och inte f6lj och forklara. Det finns dock ytterligare skal till
att félja och foérklara ar mindre lamplig.

Omsesidiga férsakringsbolag tilldmpar till stora delar de associationsréttsliga
bestémmelserna i 7-9 kap. lagen om ekonomiska féreningar (LEF) om stémma,
ledning och revision, med de undantag och tilldgg som anges i 12 kap. forsakrings-
rorelselagen. Vid sidan av dessa associationsrattsliga regler finns bestammelser i 10
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kap. forsakringsrorelselagen om foretagsstyrning och kompletterande regler i bin-
dande EU-regler (den s.k. Solvens II-férordningen). Den samlade regleringen som
dmsesidiga férsakringsbolag har att tillémpa innebar att denna i manga fall &r mer
omfattande och detaljerad &n vad som nu féreslds i koden. Det géller exempelvis
lamplighetskrav fér styrelse och VD, erséattning till ledande befattningshavare och
revisionsutskott. Det innebér att flera av de foreslagna principerna inte tillfér nagot
utéver de krav som lagstiftningen stéller. Mot den bakgrunden ar det nagot tvek-
samt om ett bolag kan h&vda att man féljer koden nar man de facto tillampar mot-
svarande eller hégre krav enligt lag. Att man efterlever krav som redan féljer av lag
ska inte heller behéva férklaras, vilket bér framga i kodens inledning.

Svensk Forsakring anser vidare att vissa principer inte tar tillracklig hansyn till fore-
komsten av fullmaktigesystem, vilket &r vanligt forekommande hos 6msesidiga
forsakringsbolag. Det &r stor variation i hur 6msesidiga forsékringsbolag har valt att
organisera deldgarnas representation. I vissa bolag utses fullmaktige genom val av
deldgarna medan de i andra utses av andra som anses foretrdda deldgarnas
intresse, exempelvis av arbetsmarknadens parter eller kooperativa féreningar.

I koden anvénds genomgaende begreppen med/em och kooperativt féretag vilket
sags innefatta “kunddgda 6msesidiga foretag”. Alla beskrivningar i koden kan dock
inte tilldmpas pa de 6msesidiga féretagens kunder pa liknande s&tt som fér med-
lemmar i kooperativa féretag. Det bor darfor specificeras sarskilt, och sarskiljas,
vad som ska tillampas pd medlem och kund respektive pa kooperativt féretag och
émsesidigt foretag, genomgaende i hela koden.

Det anges i avsnitt 1.3 att koden kompletterar lagstiftning och andra regler. Ett
flertal av de émsesidiga forsakringsbolagen tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning
som forvaltas av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning och det bér vara méjligt att
tillampa bada koderna.

Som Svensk Férsakring uppfattar forslaget ar det principerna som ska tillampas,
dvs inte kommentarerna. Kommentarernas stéllning bor dock gdras tydligare.

I det foljande lamnar vi synpunkter pa savél principerna som kommentarerna.

2. Kodens principer

2.1 Syfte och medlemsnytta

I ndgra avseenden &r de féreslagna principerna oklara. Styrelsen ska enligt forsla-
get sakerstélla att foretagets syfte, vardegrund och strategier utgar fran medlem-
marnas mening. I en sa reglerad verksamhet som férsékringsrorelse &r det inte all-
tid mojligt att tillvarata deldgarnas mening pa det satt som verkar avses. Aven om
ocksa forsakringsbolagen kan ha olika séatt att fanga sina deldgares uppfattningar
s3 kan dessa inte alltid realiseras. Att verksamheten drivs utifran deldgarnas
intresse ar dock en sjalvklarhet och det bér vara detta som kravs i koden.
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Vidare ar det for oss oklart vad som menas med att styrelsen ska sdkerstalla en
dppen kommunikation. Ytterligare en oklarhet &r vad som menas med riktlinjer for
féoretagets upptrddande i samhallet. Innebar det exempelvis etiska riktlinjer, hur
man ska férhalla sig till 5nskemal om att uppnd ett hallbart samhélle, policy for de
anstéllda? Eller ar det helt andra aspekter som avses? Mot bakgrund av denna
oklarhet anser vi att denna del av principen bér tas bort.

I kommentaren anges att medlemmarnas mening ska fangas upp genom att
styrelsen engagerar dem i en dialog. Vi foreslar att det i stéllet uttrycks som att
medlemmarna bor ges mdjlighet att uttrycka sin mening.

2.2 Demokratiska processer

Som angetts ovan utgérs stimman i manga émsesidiga férsékringsbolag av full-
maktige. De utses inte alltid av deldgarna utan det férekommer att de utses av
olika féreningar eller andra som anses foretrada deldgarna. Principen att
medlemmarna ska utse representanter till de hogsta beslutande organen passar
mindre bra i ett sddant system och beh&ver nyanseras.

2.3 Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande

Vi ser hellre att det som i koden bendmns afférsrelation &ndras till kundrelation.
Genom att kdpa en foérsakring i ett 6msesidigt forsdkringsbolag blir man saval kund
som deldgare och det &r i ett forsdkringssammanhang nagot frammande att
beteckna det som en affarsrelation.

Omsesidiga férsakringsbolag kan inte ha sadant insatskapital som avses i 10 kap.
LEF. Agarrelationen uppstar istallet genom kép av en férsékring.

2.4 Stamman

I 6msesidiga forsakringsféretag kan sarskild granskare utses enligt bestammelserna
i 9 kap. LEF, men &ven s.k. lekmannarevisorer kan utses enligt bestammelser om
allmén granskning i 12 kap. 44-62 §§ forsdkringsrorelselagen. Vi utgdr frén att det
som avses i koden &r lekmannarevisorer och inte sérskilda granskare. Var uppfatt-
ning &r att det for alltfér 1angt att det i alla bolag ska behéva utses lekmanna-
revisorer. Om grundansatsen i koden &ndras till folj eller férklara sa ger det battre
mojligheter att anpassa detta till de behov som finns hos respektive féretag.

Vilken 6ppenhet som bér galla i fraga om stamman beror enligt var mening pa
vilket system ett foretag har valt for delédgarrepresentation. I de fall stamman
utgérs av fullméktige ar information pa en webbplats inte alltid den mest relevanta
informationskanalen. Aven detta &r ett exempel pa att det vore battre med princi-
pen f6lj eller forklara i stallet for folj och forklara. Detsamma galler det som sags
om att stdmman bér vara tillganglig via modern teknik. Det &r dessutom oklart vad
som i detta sammanhang avses med modern teknik. Det ar ocksa vért att notera
att ett msesidigt férsdkringsbolag i sin bolagsordning kan inskréanka deldgarnas
forslagsratt.
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2.5 Valberedningen

Det torde vara kutym att valberedningen inte féreslar arvode till sig sjélva, vilket
bér framga.

I kommentaren ar det oklart vad som ska komplettera vad. I tredje stycket anges
att man kan tillampa principen om fri nominering, dvs. att medlemmarna kan fore-
sld personer till fértroendeposter “som ett komplement” till valberedningens nomi-
neringar. I fjarde stycket anges att valberedningen kan "komplettera med ytterli-
gare nomineringar”. Vid sidan om att det bér klargéras vad som avses i den delen
&r nomineringar fran deldgare inte heller relevant om fullméktige inte nomineras
eller utses av deldgarna utan av kundféretradare.

I 6msesidiga férsidkringsbolag galler sarskilda krav pa styrelseledaméters lamplig-
het se nedan. Det innebar bland annat att inte alla nhominerade kan vara valbara.

2.6 Styrelsen

Forsakringsrorelselagen staller upp krav pa ldmplighet hos styrelseledaméter,
liksom krav pa styrelsens samlade kompetens. Denna lamplighet prévas ocksa av
Finansinspektionen. Kraven innebér att var och en av ledaméterna maste ha de
insikter och den erfarenhet som maste krdvas av den som deltar i styrningen av ett
forsakringsforetag och aven i évrigt vara lamplig for en sadan uppgift. Det innebar
att styrelseledaméter inte, 8tminstone inte alla, kan hdmtas fran kretsen av del-
agare. FOr 6msesidiga forsakringsforetag galler inte heller 7 kap. 7 § forsta stycket
LEF, dvs kravet att styrelseledamoéterna ska vara medlemmar i foreningen, om inte
stadgarna tilldter ndgot annat. Mot den bakgrunden &r ocksd principen om att
styrelsens sammanséttning ska tillgodose behov av extern kompetens redan till-
godosedd av gallande ratt.

Principen om styrelsens sammansattning och kompetens boér inkluderas i 2.5
eftersom det torde vara valberedningens uppdrag att lamna férslag pa en val
sammansatt styrelse.

2.7 Erséattning till medarbetare och ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare ar ett oklart begrepp och bér klargdéras. Om styrelse-
ledamoter inkluderas kan det observeras att ersattning till dessa enligt 7 kap. 26 §
LEF ska beslutas av stamman. Koden bér inte reglera vad som redan foljer av LEF.

Forsédkringsforetag maste enligt artikel 275 i Solvens II-férordningen ha en ersatt-
ningspolicy. Den ska tillimpas pa hela féretaget och innehalla speciella arrange-
mang som tar hansyn till styrelseledamoters och VDs samt vissa centrala funktion-
ers uppdrag och utférande men &ven fér andra personer som kan ha en vasentlig
paverkan pa foretagets riskprofil. Styrelsen ska faststélla de generella principerna
fér dem som har en vésentlig paverkan pd féretagets riskprofil och det &r styrelsen
som ansvarar for tillsyn av genomférandet av dessa. For férsdkringsféretag ar
saledes géllande reglering tillracklig.

4 (5)



#Svensk Forsakring

Det forekommer att det ar internrevisorer som granskar hur ersattningsprinciperna
har tillampats, vilket ocksa det bér anses vara helt tillrackligt. Det vésentliga bér
vara att det sker en oberoende granskning.

2.8 Revision, risk och intern kontroll

Enligt 12 kap. 25 § forsakringsrorelselagen &r ett émsesidigt férsakringsbolag att
anse som en sadan ekonomisk férening som avses i 7 kap. 47 § LEF. For dem galler
sdledes redan krav pa revisionsutskott om inte styrelsen utfér den uppgiften. Vissa
mindre forsakringsféretag eller med viss angiven verksamhet och som av Finans-
inspektionen beviljats vissa undantag omfattas visserligen inte av detta krav, men
deras verksamhet och storlek &r sddan att det inte genom koden bér krévas
revisionsutskott.

Betraffande granskningsperson, se ovan.

3 Rapportering

De flesta 6msesidiga forsakringsbolagen publicerar férutom arsredovisning dven en
solvens- och verksamhetsrapport. De som tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning
publicerar ocksa en rapport enligt den koden. I samtliga dessa rapporter beskrivs
bolagets styrningssystem och det ger knappast nagot mervérde att behéva ldmna
en ytterligare separat rapport. Det bor darfor vara mojligt att tillampa koden och
inkludera redogérelse fér kodens tilldmpning i en annan rapport som bolaget anser
mest relevant. Det bdr darfor inte vara nédvandigt att inkludera rapporten i ars-
redovisningen.

5 Om kooperativa och 6msesidiga foretag

Omsesidiga féretag beskrivs ytterst kortfattat. Mot bakgrund av att koden tydligt &r
skriven med kooperativa foretag i tankarna sa bor de 6msesidiga férsakringsbola-
gens sarart framga tydligare.
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